Private

Moglichkeiten der Beschatfung

von Eigenkapital und

eigenkapitalahnlichen Mitteln
zur Wachstumsfinanzierung
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Von Edy Fischer, IfW Niggemann, Fischer & Partner

Hiufig werden Unternehmen mit der
Tatsache konfrontiert, dass Kreditinsti-
tute die Kreditvergabe deutlich restrik-
tiver sehenals in fritherer Zeit. Viele Ban-
ken mochten sich gerne in erster Linie
auf Kreditnehmer mit guter Bonitét kon-
zentrieren. Unternehmen mit ungiinsti-
gem Rating haben es daher zunehmend
schwer, iberhaupt Fremdkapital aufzu-
nehmen. Wenn dies trotzdem gelingt,
sind die Konditionen oftmals ungiinstig.
Streben derartige Unternehmen eine
Wachstumsstrategie an, so kann die zu-
sitzliche Mittelbindung in den Vorriten
und Forderungen, die fiir eine Umsatz-
ausweitung erforderlich ist, letztlich
nur durch Eigenkapital oder eigenkapi-
taldhnliche Mittel finanziert werden.
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Die Erhéhung des Eigenkapitals
fuhrt in einem ersten Schritt dazu, dass
sich wesentliche Kennzahlen fiir das
Unternehmensrating deutlich verbes-
sern und eine bankenunabhéngige Fi-
nanzierungsstruktur ermdglichen. Das
potenzielle Risiko einer finanzwirt-
schaftlich getriebenen Krise wird hier-
durch reduziert. Gelingt auf diese Weise
das geplante ertragreiche Wachstum,
stehen in der Folge auch wieder Fremd-
finanzierungsmoglichkeiten zur Ver-
fligung, um weiteres Wachstum zu fi-
nanzieren.

Die Méglichkeiten, das Eigenkapital
zuerh6henund somit einer potenziellen
oder latenten finanzwirtschaftlichen
Unternehmenskrise vorzubeugen, sind

vielfiltig. Die nebenstehende Uber-
sicht zeigt die Instrumente, die je nach
Unternehmenssituation verfiigbar sind.

Bei den Méglichkeiten der indirek-
ten Eigenkapitalerh6hung handelt es
sich in der Regel um die Optimierung
betrieblicher Abldufe und Strukturen.
Eine unmittelbare Kapitalzufiihrung
erfolgt nicht. Die Massnahmen wirken
cher mittel- bis langfristig. Eine Verén-
derung in der Gesellschafterstruktur er-
gibt sich ebenso nicht. Derartige Ge-
staltungen werden auch als «Bilanz-
summenmanagement» bezeichnet und
fiihren zu einer Erhdhung der Liquiditét
und Verbesserung wesentlicher Kenn-
zahlen wie Eigenkapitalquote und Ver-
schuldungsgrad.
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