5 Firmenberatung

ANALYSE & BERATUNG: Erbstreit — Ungliick
fur Familie und Unternehmen

Persdnliche Probleme, komplizierte Familienverhaltnisse, wie Kinder aus verschiedenen Ehen oder
uneheliche Kinder, aber auch nur Bequemlichkeit, sind Griinde fiir den Verzicht auf ein Testament. Die
Folgen sind haufig ein ,Scherbenhaufen® aus zerstrittenen Familien, fiihrerlosen Unternehmen, hand-
lungsunfahigen Erbengemeinschaften und zu hohe Steuerbelastungen.

Dipl.-Kffr. Britt Niggemann, Partnerin Institut fiir Wirtschaftsberatung

Karl A. Niggemann, Beirat Institut fiir Wirtschaftsberatung
Niggemann & Partner GmbH, Meinerzhagen

KOMPAKT

Generationenwechsels verhindert werden.

e Durch eine rechtzeitige und griindliche Nachfolgeplanung kann das Scheitern eines einvernehmlichen

e Die Thesen zur Unternehmens- und Vermégensnachfolge dienen als Leitfaden fiir die Nachfolgeplanung
und sind ein guter Einstieg, um mit Sparkassenkunden dieses Thema zu besprechen.

e FEine sorgfaltige Nachlassplanung vermeidet Streit unter den Erben.

e Die Ernennung eines Testamentsvollstreckers ermdéglicht die Durchsetzung des letzten Willens.

Viele Generationenwechsel scheitern daran, dass sich die
Unternehmerfamilie nicht mit dem Thema der Nachfol-
geregelung beschéftigt, ohne Testament oder Erbvertrag
verstirbt oder die Nachkommen falsch eingeschédtzt wer-
den. Viele Fehler passieren auch bei der Bemiithung um
Gleichbehandlung der Erben oder einer Uberbetonung
der (vermeintlichen) Steueroptimierung. Nicht geregelte
Nachfolgen vertrauen der gesetzlichen Erbregelung — mit
fatalen Folgen fiir alle Betroffenen. Uber Beispiele miss-
lungener Nachfolgeregelungen und Erbstreitigkeiten, die
Rechtsanwilte und Gerichte gut beschaftigten, wird oft in
den Medien berichtet. Bei einer griindlichen Zielanalyse
fiir die Nachfolgeregelung wird sich nach fachmé&nnischer
Beratung ergeben, dass es kein personliches oder unter-
nehmerisches Problem in der Erbfolge gibt, das nichtrecht-
lich und steuerlich einwandfrei unter Wahrung des
Unternehmensinteresses und des Familienfriedens gelst
werden kann. Die nachfolgenden Thesen dienen als Leitfa-
den fiir die Nachfolgeplanung.

THESE 1: NACHFOLGEKONZEPT FUR FIRMEN-
UND PRIVATVERMOGEN

Ein Nachfolgekonzept fiir das Firmen- und Privatvermégen
sowie die Nachfolge- und/oder Vertretungsregelungen auf
der Gesellschafter- und Leitungsebene einschliefilich Vorsor-

gevollmachten ist erforderlich, um die jederzeitige Hand-
lungsfdhigkeit sicherzustellen (,,Notfallplan*) — auch fiir junge
Unternehmer und Unternehmerinnen; Uberpriifung alle drei
bis finfJahre.

Dass nur 24 Prozent der potenziellen Erblasser ihr Testa-
mentvorihrem 50. Geburtstag verfassen, sollte Signalwir-
kung haben. Jdhrlich gibt es etwa 2.200 Unternehmer-
wechsel, die durch den Tod des Unternehmers ausgelost
werden. Ohne Testament bzw. Erbvertrag zu sterben, be-
deutet fiir das Unternehmen haufig das ,, Aus®. Nicht sel-
ten fehlen Vollmachten, sodass die Handlungsfahigkeit
nicht gesichert ist. Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und
Banken werden verunsichert und neigen zur Vorsicht.
Unternehmensinsolvenzen oder auch Privatinsolvenzen
sind in derartigen Situationen keine Ausnahme.

Der junge Unternehmer, der beispielsweise im Alter von
37 Jahren ein Unternehmen im Rahmen eines Manage-
ment-Buy-in tibernommen hat, ist gut beraten, wenn er
mit der Zielsetzung der Unternehmensfortfithrung einen
Nachfolgebeirat griindet. Dieser Beirat ist zu Lebzeiten
des Unternehmers ein rein beratendes Gremium — kann
aber auch ,Innovationstreiber” sein, indem er sein Netz-
werk und Know-how zur Verfiigung stellt. Der Beirat tiber-
nimmt gesellschaftsrechtliche Funktionen, wenn der Un-
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ternehmer verstirbt oder wegen Geschaftsunfahigkeit die
Unternehmensfiihrung nicht mehr wahrnehmen kann.
Er wird nicht nur Mitarbeiter und Geschéftspartner un-
verziglich informieren, sondern auch eine zeitnahe
Nachfolgeregelung treffen. Es kommt darauf an, dass we-
der Mitarbeiter noch Kunden zu Wettbewerbern Verbin-
dung aufnehmen und die Lieferanten dem Unternehmen
weiterhin das Vertrauen schenken, wenn ein kompeten-
ter Beirat das Gefiihl von Zukunftsfahigkeit vermittelt.

Im personlichen Bereich wird der Unternehmer moglicher-
weise eine giinstige Risikolebensversicherung abschlie-
3en, damit die Familie fiir den Todesfall abgesichertist.

Die Kosten fiir einen Beirat sind geringer als viele mittel-
standische Unternehmer erwarten — der Gewinn durch
Know-how und Kontakte kann jedoch erheblich sein. Fiir
den Notfall ist eine derartige Regelung ebenso unver-
zichtbar wie eine Priifung auf Anpassungsbedarfim Ab-
stand von etwa drei bis fiinf Jahren.

THESE 2: BETRIEBLICHE VERANDERUNGEN
PLANEN

Betriebliche Vercnderungen bis zum Zeitpunkt des ange-
strebten Ausscheidens aus der Unternehmensfiihrung unter
Einbeziehung der zweiten Ftihrungsebene planen.

Viele Familienunternehmen sind , Unternehmer-abhan-
gig”. Alle wesentlichen Funktionen werden durch den Un-
ternehmer kontrolliert (,Ohne den Unternehmer lauft
nichts®). Fiir den Fall der geplanten Nachfolgeregelung ist
ein derartiger Zustand nicht verantwortbar. Wenn der
Unternehmer ausfallt, fallt die eigentliche Erfolgsquelle
aus. Ziel muss es sein, dass das Unternehmen eine zweite
Fiihrungsebene aufbaut und damit sicherstellt,dass nach
dem Tod des Unternehmers das Unternehmen weiterhin
erfolgreich tatig sein kann. Familidre Nachfolger sollten
nur dann die Fithrungsverantwortung fiir das Unterneh-
men tbernehmen, wenn sie {iber die Qualifikation zur
Unternehmensfiihrung verfiigen.

THESE 3: ZUKUNFTSFAHIGKEIT PRUFEN

Ubernahmefcihigkeit durch Familienmitglieder sowie nach-
haltige Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens auf den na-
tionalen und internationalen Mdrkten priifen.

Familidre Nachfolger des Unternehmers sollten das Un-
ternehmen nicht deshalb iibernehmen, weil die Familie
das so vorsieht. Auch Téchtern und Sohnen der Unter-
nehmerfamilie kann nur empfohlen werden, sich mit der
Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens auseinander-
zusetzen. Familidare Unternehmensnachfolger werden
zumindest eine ,Mini-Due-Diligence“ durchfiihren, damit

sie in Kenntnis der Starken und Schwachen des Unter-
nehmens bewusst die Entscheidung treffen kénnen, die
Fithrungsverantwortung fir das Unternehmen zu tiber-
nehmen.

Ist der ausschlieRliche Grund, dem Familienwunsch zu
entsprechen, entscheidender als die Uberzeugung hin-
sichtlich der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, ist es
sinnvoll, der Familie eine Alternativlésung zu empfehlen.
Diese kann z.B. darin bestehen, einen Partner aufzuneh-
men, der das Unternehmen — ggf. auch als Minderheitsge-
sellschafter — mit Kapital und Know-how férdert und so
die Wettbewerbsfdhigkeit sicherstellt.

THESE 4: ALTERSVORSORGE UND ROLLE DER
SENIOREN IN DER ZUKUNFT

Altersversorgung der Senioren-Familie planen — Privatver-
mdogen durch Gewinnausschiittungen bilden oder durch Par-
tizipation am Unternehmenswert, z. B. durch NiefSbrauchver-
einbarung, Leibrente oder Unternehmensverkauf. Zukiinftige
Rolle/Einflussnahme der Senioren definieren.

Sehr viele Familienunternehmer stiitzen ihre Altersver-
sorgung auf das Unternehmen. Ziel der Senioren ist es,
mit Abgabe der Fithrungsverantwortung die Altersver-
sorgung sicherzustellen. Das bedeutet: Keine Haftung
mehr fur Verbindlichkeiten des Unternehmens, Riickzah-
lung von Gesellschafterdarlehen und Auszahlung the-
saurierter Gewinne, damit diese Mittel risikoarm angelegt
werden. Bei sehrvielen Familienunternehmen ist diese ri-
sikoarme Altersversorgung, unabhédngig vom Unterneh-
men, ein Traum, der sich nicht erfiillen lasst.

AulRerdem miissen die Konsequenzen der finanziellen
Absicherung der Senioren beachtet werden: Entfallt die
Haftung fiir Verbindlichkeiten oder werden Gesellschaf-
terdarlehen zuriickgezahlt, hat dies Auswirkungen auf
die Finanzierungsstruktur des Unternehmens. In derarti-
gen Situationen kann durch die Aufnahme eines Eigen-
kapitalpartners ,auf Zeit“ das Eigenkapital des Unterneh-
mens gestarkt werden. Die Familie konnte sich ggf. das
Recht vorbehalten, die Unternehmensanteile des Eigen-
kapitalpartners ohne neue Bewertung nach Ablauf von
einigen Jahren zu tibernehmen. Anstelle einer Neube-
wertung wird eine Wertsteigerungspauschale vereinbart,
auf welcher dann die ggf. zwischenzeitlich geleisteten
Ausschiittungen angerechnet werden.

Soll die Altersversorgung der Senioren aus dem Betriebs-

vermogen erfolgen, gibt es verschiedene Alternativen:

+ Behalten von Vermdogenswerten, z.B. die betrieblich ge-
nutzte Immobilie und Vermietung an das Unternehmen,

- entgeltliche Ubertragung von Gesellschaftsanteilen an
die familidren Nachfolger, ggf. durch Kreditaufnahme,
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« Vereinbarung einer lebenslangen Leibrente fiir die
Ubertragung der Gesellschaftsanteile,
+ Vorbehalt des Nie3brauchs fiir eine bestimmte Quote.

Der Seniorenfamilie wird bewusst sein, dass das Ausfall-
risiko grofRer ist, wenn ihre Altersversorgung auf die
Unternehmenszukunft abstellt. Die Mittel, die fur die Al-
tersversorgung erforderlich sind, stehen nicht zur finan-
ziellen Starkung des Unternehmens zur Verfiigung. Wenn
die Junioren den Wunsch haben, die Wettbewerbsfahig-
keit zu stdarken, das Produktprogramm zu erweitern, neue
Maérkte und Kunden zu erschlief3en, ist der finanzielle
Spielraum begrenzt, wenn gleichzeitig Mittel fiir die Al-
tersversorgung abflief3en.

THESE 5: VERTEILUNGSGERECHTIGKEIT

Verteilungsgerechtigkeit im Rahmen der VermGgensnachfol-
ge erlangen durch Festleqgung der Teilungsmethode oder tes-
tamentarische Teilungsanordnung (mit Testamentsvollstre-
ckung), ggf. Anordnung des Unternehmensverkaufs durch
testamentarische Auflage.

Bei Unternehmerfamilien mit mehreren Erben ist die Ver-
teilungsgerechtigkeit hdufig ein Problem. Nicht selten
macht der Zeitwert des Unternehmens bis zu 90 Prozent
des Gesamtvermdogens aus. Die Aufteilung im Verhdltnis
50:50 bei zwei Erben ist problematisch, da durch die Patt-
Situation die Handlungsfdhigkeit bedroht ist, wenn die
Gesellschafter unterschiedlicher Ansicht sind. In derarti-
gen Situationen kann dem Senior-Unternehmer nur gera-
ten werden, dass er die Handlungsfdhigkeit satzungsge-
mal sicherstellt. Das kann in der Weise geschehen, dass
z.B. der ,aktive“ Gesellschafter in Patt-Situationen ein
Vorzugsstimmrecht hat, dass ein Beirat gegriindet wird,
aufden in Patt-Situationen das Entscheidungsrecht verla-
gert wird oder dass von vornherein ein Auszahlungsplan
festgeschrieben wird, durch welchen der aktive Gesell-
schafter das Recht hat, den ,passiven“ Mitgesellschafter
auszuzahlen.

Nicht selten werden Werte und Auszahlungsmodalitdten
festgeschrieben. Der verbleibende Gesellschafter hat
dann die Moglichkeit, einen Eigenkapitalpartner einzu-
binden, der ggf. nur eine Minderheitsbeteiligung (z.B.
49 Prozent) erwirbt.

Speziell im Bereich von Privatvermégen bereitet die Auf-
teilung von Schmuck, Kunstwerken etc. gelegentlich Pro-
bleme, da es keinen Marktwert gibt, der nicht angezwei-
felt werden kann. Deshalb ist dringend zu empfehlen,
dass im Testament eine Teilungsanordnung festgelegt
wird, sodass es keine Diskussionen mehr geben kann.
Ggf. ist es ratsam, einen Testamentsvollstrecker einzubin-
den, der den Willen des Erblassers durchsetzt.

Ein h&ufiger Fehler in der Nachlassplanung ist die Nicht-
verhinderung von Erbengemeinschaften. Bei ungeplan-
ten Unternehmensnachfolgen fallen i.d.R. der Ehegatte
und die minderjdhrigen Kinder nach der gesetzlichen
Erbfolge in eine Erbengemeinschaft, die praktisch hand-
lungsunfdhig ist. Weil in den meisten Fallen der iiberle-
bende Ehegatte in Entscheidungen fiir die Kinder be-
schranktist, und die Mitglieder der Erbengemeinschaftin
wichtigen Entscheidungen (,aulRerordentliche Verwal-
tung”) jeweils einstimmig handeln muissen.

Diese Entscheidungsschwierigkeiten sind naturgemal’
fiir ein Unternehmen, das gerade seinen Chef verloren
hat, ,todlich”. Das Mindeste, das testamentarisch geregelt
sein miisste, um handlungsfahig zu bleiben, sind deshalb
Testamentsvollstrecker und die im Testament méogliche
Benennung eines wirtschaftsnahen Pflegers fiir minder-
jahrige Kinder. Ersatzvertreter fiir den Testamentsvoll-
strecker sollten fiir den Fall bestellt werden, dass der
Testamentsvollstrecker vor dem Erblasser verstirbt —
ebenfalls auch Regelungen fiir den Fall, dass der planma-
Rige Erbe vor dem Erblasser verstirbt.

THESE 6: STREITVERMEIDUNG

Streit innerhalb der Familie in Fragen der Unternehmensfiih-
rung vermeiden, z. B. durch Erarbeitung einer Familienverfas-
sung und/oder Ernennung eines Nachfolgebeirats.

Interessenkonflikte entstehen vor allem dann, wenn es
sowohl Erben gibt, die im Unternehmen tdtig sind als
auch Erben, die keine Tatigkeit ausiiben. Die ,passiven*
Gesellschafter sind haufig an hochstmaéglichen Ausschiit-
tungen interessiert, um damit eine eigene Existenz oder
unternehmensunabhdngiges Vermdégen aufzubauen. Da-
gegen sind die im Unternehmen tdtigen Gesellschafter an
geringen Ausschiittungen interessiert, um im Unterneh-
men Investitionen zu tédtigen, Reserven zu bilden und ei-
ne solide Unternehmensfinanzierung sicherzustellen.

Hilfreich kann in derartigen Situationen ein Beirat sein.
In zunehmendem Umfang entscheiden sich Unterneh-
merfamilien daftir, rechtzeitig eine Familienverfassung
zu erarbeiten, um moglichst viele denkbare Entwicklun-
gen zu regeln.

THESE 7: VERMEIDUNG RECHTLICHER
UNSICHERHEITEN

Eine Abstimmung von Testament, Ehevertrag und Gesell-
schaftsvertrdgen kann rechtliche Unsicherheiten und Ausein-
andersetzungen vermeiden.

Ein Ehevertrag — der grundsatzlich zu empfehlen ist — hat
keinen unmittelbaren Einfluss auf den Inhalt des Gesell-
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Ein hdufiger Fehlerin der Nachlassplanung ist die
Nichtverhinderung von Erbengemeinschaften

b))/

schaftsvertrages. Es besteht auch keine Rangordnung
zwischen beiden Vertrdgen. Der Ehevertrag bertihrt aber
die Vermogensverhaltnisse des Gesellschafters, etwa im
Fall der Scheidung. Der Gesellschaftsvertrag kann z.B.
vorsehen, dass ein Ehevertrag mit bestimmten Giiter-
standsklauseln abgeschlossen werden soll. Oft wiinschen
die Mitgesellschafter namlich, dass jeder Gesellschafter
sich der Giitertrennung unterwirft, zumindest aber eine
Modifizierung der Zugewinngemeinschaft vornimmt.

Beim gesetzlichen Giliterstand der Zugewinngemein-
schaft kann ein Ehepartner im Falle der Scheidung An-
spruch auf einen Zugewinnausgleichsanspruch haben.
Dieser Anspruch richtet sich gegen den anderen Ehegat-
ten —z.B. den Gesellschafter. In die Berechnung des Zuge-
winnausgleichsanspruchs kann dann auch der Wert der
Gesellschaftsbeteiligung fallen.

Der Ehepartner, der den Zugewinnausgleich geltend
macht, hat — falls der Mitgesellschafter nicht zahlt - die
Moglichkeit, den Geschdftsanteil pfanden zu lassen. Fir
diesen Fall sitzt der geschiedene Ehepartner mit am Ge-
sellschaftertisch. Das wollen die Mitgesellschafter in der
Regel nicht. Deshalb wird hdufig gefordert, dass entweder
Gltertrennung oder eine modifizierte Zugewinngemein-
schaft vereinbart wird. Ziel ist es, das Unternehmen fiir
den Fall der Scheidung zu schiitzen.

Auch das Testament ist mit dem Gesellschaftsvertrag ab-
zustimmen. Ob und unter welchen Bedingungen erb-
rechtliche Anordnungen gesellschaftsrechtlich befolgt
werden (konnen), richtet sich nach dem Recht der Gesell-
schaft. Ist z. B. testamentarisch geregelt, dass der Nachfol-
gebeirat gesellschaftsrechtliche Funktionen tibernimmt,
muss der Gesellschaftsvertrag dies auch zulassen.

THESE 8: TESTAMENTSVOLLSTRECKUNG

Die Anordnung der Testamentsvollstreckung ist sinnvoll bei
minderjcdhrigen oder behinderten Erben, gréfserem, schwer
teilbarem oder im Wert stark schwankendem Vermégen so-
wie generell zur Sicherung des Erblasserwillens; Regelungen
sind erforderlich fiir den Fall, dass vorgesehene Erben und
ggf. Testamentsvollstrecker vor dem Erblasser versterben
oder geschdiftsunfdhig werden.

Damit der behinderte Erbe voll vom geerbten Vermégen
profitieren kann, bietet sich ein Behindertentestament

an. Erben mit Behinderung miissen fiir Pflege, Heimkos-
ten oder Teilhabe-Leistungen zuerst das eigene Vermdogen
einsetzen. Wenn das Vermégen hoch ist, erhalten sie kei-
ne Sozialleistungen oder Eingliederungshilfe.

Behindertentestamente verhindern, dass das Vermdogen
an die Trager von Sozialleistungen und Eingliederungs-
hilfen geht.

Wenn Erben mit Behinderung als sogenannte ,Vorerben*
eingesetzt werden, muss das Vorerbe fiir die Nacherben
bewahrt werden. Der Vorerbe erhalt das Erbe nicht zu sei-
ner freien Verfiigung. Nur wenn Ertrage aus dem Vermo-
gen anfallen, darf der Vorerbe sie frei nutzen. Stirbt der
behinderte Vorerbe, geht das Erbe an die Nacherben tiber.
Als Nacherben kénnen weitere Familienmitglieder einge-
setzt werden - z.B. Geschwister. Damit bleibt das Erbe in
der Familie.

Der Testamentsvollstrecker (als Dauertestamentsvollstre-
cker) sollte die Vertrauensperson des Vorerben sein und
kann ihm z.B. Geldbetrage tiberlassen oder einen Urlaub
bezahlen.

THESE 9: REDUZIERUNG LIQUIDER
ANSPRUCHE

Konzepte zur Vermeidung bzw. Reduzierung liquider Ansprii-
che von Pflichtteilsberechtigten oder Ehepartnern (Pflichtteil,
Zugewinnausgleich, Unterhaltsanspriiche) sowie fiir Erb-
schaftsteuern erarbeiten und finanzielle Auswirkungen auf
das Unternehmen beachten.

Ein ganz wichtiges Ziel fiir Nachfolgeregelungen ist, das
Unternehmen vor Liquiditatsentzug zu schiitzen. Dazu
dient die Begrenzung von Anspriichen von Pflichtteilsbe-
rechtigten oder Ehepartnern. Erben konnen auf ihren
Pflichtteil durch notariellen Vertrag verzichten. Bei Min-
derjdhrigen ist hierbei die Zustimmung des Vormund-
schaftsgerichts erforderlich. Das Ziel des Pflichtteilver-
zichts ist es nicht, dem Pflichtteilsberechtigten ,seinen*
Erbteil vorzuenthalten, sondern die gerechte Erbteilung
abzusichern und die das Unternehmen gefahrdenden li-
quiden Anspriiche verniinftig zu kanalisieren.

Der Pflichtteil entspricht der Halfte des jeweiligen gesetz-
lichen Erbteils. Erist sofort nach dem Tod und als persén-
licher Geldanspruch féllig. Der Gesetzgeber hat diesen
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Pflichtteilsanspruch durch verschiedene Malnahmen,
wie z.B. Zusatzpflichtteil und Pflichtteilserganzungsan-
spruch stark abgesichert. Die Geltendmachung solcher
Pflichtteilsanspriiche durch den Berechtigten im Todes-
fall wirft regelmdfRig vom Erblasser sorgfaltig geplante
Erbregelungen um und gefahrdet mitihrem sofortigen Li-
quiditatsabzug Unternehmen im Erbgang betrachtlich.

Noch schwieriger ist das mit der Geltendmachung von
Pflichtteilsanspriichen verbundene Streitpotenzial.

Zu bedenken sind auch die schwierigen Bewertungsfra-
gen bei der Geltendmachung von Pflichtteilsanspriichen.
Haufig erhalten die Pflichtteilsberechtigten im Ergebnis
mehr als die ,braven® Erben.



